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I n t r o d u ç ã o 02

C o n t e x t o  R e g u l a t ó r i o  &  O b j e t i v o  A t u a r i a l

Aferição financeira, econômica
e atuarial dos planos 

Os reajustes dos planos de saúde devem ocorrer anualmente e
ser informados à Agência Nacional de Saúde Suplementar
(ANS), conforme a regulamentação aplicável ao setor.

Desta forma, o principal objetivo desta Avaliação Atuarial é
aferir a situação financeira, econômica e atuarial dos Planos de
Assistência Médica da UNAFISCO SAÚDE, verificando os custos
e estabelecendo, ou não, a necessidade de ajustes no plano de
custeio.

E q u i l í b r i o  C u s t o  × C o b e r t u r a  A s s i s t e n c i a l

Copyright © WEDAN Consultoria e Gestão de Riscos · Todos os direitos reservados.
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C a r t e i r a  p o r  P l a n o  ·  C o m p a r a t i v o  M a r / 2 0 2 5  v s .  M a r / 2 0 2 6

Composição da carteira assistencial e variação anual de vidas

V i d a s  e m  M a r / 2 0 2 6

32.030
vs. 32.224 em Mar/2025

V a r i a ç ã o  T o t a l

−194 vidas

−0,60% no período

P l a n o s  C o m e r c i a i s

5 produtos

Coletivo por adesão · Nacional

+26,29%

Nome Comercial Segmentação Assistencial Contratação Abrangência Mar/2025 Mar/2026 Variação Variação (%)

SOFT
Ambulatorial + Hospitalar
com obstetrícia

Coletivo por adesão Nacional 10.615 9.315 −1.300 −12,25%

SOFT PARTICIPATIVO
Ambulatorial + Hospitalar
com obstetrícia

Coletivo por adesão Nacional 10.610 12.149 +1.539 +14,51%

UNAFISCO SAÚDE PREMIUM
Ambulatorial + Hospitalar
c/ obstetrícia + Odontológico

Coletivo por adesão Nacional 7.774 6.692 −1.082 −13,92%

UNAFISCO SAÚDE PLATINUM
Ambulatorial + Hospitalar
c/ obstetrícia + Odontológico

Coletivo por adesão Nacional 2.400 3.031 +631 +26,29%

UNIQUE
Ambulatorial + Hospitalar
c/ obstetrícia + Odontológico

Coletivo por adesão Nacional 825 843 +18 +2,18%

Copyright © WEDAN Consultoria e Gestão de Riscos · Todos os direitos reservados.

Total 32.224 32.030 −194 −0,60%

U N A F I S C O  S A Ú D E

Planos Unafisco Saúde
Admissões, saídas, migração entre planos e saldo líquido

REL · MOV- 01

DIRETORIA



U N A F I S C O  S A Ú D E  ·  C A R T E I R A  D E  B E N E F I C I Á R I O S

Movimentação de Beneficiários por Plano
Admissões, saídas, migração entre planos e saldo líquido

REL · MOV- 01

DIRETORIA

S a l d o  l í q u i d o  t o t a l

−194
Retração líquida da carteira no período

M a i o r  g a n h o  l í q u i d o

+1.539
Plano Soft Participativo

M a i o r  p e r d a  l í q u i d a

−1.300
Plano Soft

E n t r a d a  v s  S a í d a  b r u t a

+1.481 vs −1.675
Novos beneficiários × saídas no período

Leitura: Coluna o plano destino linha origem
POSITIVO ·  NEGATIVO ·  NEUTRO 

L e i t u r a  e x e c u t i v a

A carteira apresenta retração líquida de −194 vidas, com forte migração interna em direção ao Soft Participativo (+1.539), sustentada principalmente pela saída do Soft (−1.300) e do 
do Premium (−1.082)

Premium (−1.082)
. 

. 

F o n t e :  B a s e  U N A F I S C O  S A Ú D E  — m o v i m e n t a ç ã o  c o n s o l i d a d a  d o  p e r í o d o 0 1  /  0 1

MIGRAÇÃO ENTRE PLANOS PLATINUM PREMIUM SOFT SOFT PART. UNIQUE TOTAL

Platinum 0 -673 31 97 13 -532

Premium 673 0 59 180 38 950

Soft -31 -59 0 917 -5 822

Soft Participativo -97 -180 -917 0 -19 -1.213

Unique -13 -38 5 19 0 -27

SALDO LÍQUIDO 532 -950 -822 1.213 27 -



ANÁLISE DA MOVIMENTAÇÃO REL · IND- 07

DIRETORIA

L e i t u r a  e x e c u t i v a  ·  r e s u l t a d o  c o n s o l i d a d o

0 7  /  0 7  ·  R E S U L T A D O  A N U A L

A análise dos dois slides demonstra que a carteira da Unafisco Saúde permaneceu praticamente estável no período
de março de 2025 a março de 2026, apresentando redução líquida de apenas 194 beneficiários (-0,60%), passando
de 32.224 para 32.030 vidas.

Contudo, apesar da pequena variação no total de beneficiários, ocorreu uma importante redistribuição interna
entre os produtos. Os planos SOFT e PREMIUM apresentaram redução de 1.300 e 1.082 vidas, respectivamente,
enquanto os planos SOFT PARTICIPATIVO e PLATINUM registraram crescimento de 1.539 e 631 beneficiários,
consolidando-se como os principais destinos das migrações internas da carteira.

A matriz de movimentação evidencia que grande parte dessa alteração decorreu de migrações entre os próprios
planos da operadora. O principal fluxo observado foi a transferência de 917 beneficiários do SOFT para o SOFT
PARTICIPATIVO, além da migração de 673 vidas do PREMIUM para o PLATINUM. Esses movimentos explicam
praticamente todo o crescimento dos planos SOFT PARTICIPATIVO e PLATINUM, indicando uma estratégia dos
beneficiários de migração para produtos com características de cobertura, preço ou modelo de custeio mais
aderentes às suas necessidades.
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E v o l u ç ã o  d a  C a r t e i r a 04
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E v o l u ç ã o  T r i m e s t r a l  ·  U N A F I S C O  S A Ú D E  ·  1 T / 2 0 2 4  →  1 T / 2 0 2 6  ( r e f .  ú l t i m o  m ê s  d o  t r i m e s t r e )

Beneficiários por Faixa Etária

F a i x a  5 9 +  ·  1 T / 2 0 2 6

12.520 vidas

+589 vs. 1T/2024 · +4,94%

P a r t i c i p a ç ã o  5 9 +  n a  c a r t e i r a

≈ 47% do total

Quase metade das vidas concentradas nessa faixa

F a i x a  0 - 1 8  ·  1 T / 2 0 2 6

4.881 vidas

Crianças e Adolescentes

≈ 15.000

Trimestre 0-18 19-23 24-28 29-33 34-38 39-43 44-48 49-53 54-58 59+ Total

1T/2024 4.602 1.448 1.571 1.557 1.934 1.979 1.911 2.032 2.088 11.931 31.053
2T/2024 4.907 1.454 1.570 1.571 1.952 2.019 1.940 2.038 2.093 12.083 31.627
3T/2024 4.942 1.464 1.595 1.586 1.977 2.032 1.972 2.043 2.096 12.276 31.983
4T/2024 4.957 1.490 1.604 1.609 1.953 2.046 1.990 2.040 2.095 12.382 32.166
1T/2025 4.946 1.515 1.592 1.615 1.930 2.051 2.020 2.046 2.085 12.422 32.222
2T/2025 4.961 1.511 1.595 1.601 1.915 2.069 2.044 2.023 2.115 12.518 32.352
3T/2025 4.976 1.502 1.563 1.605 1.915 2.082 2.063 2.014 2.107 12.504 32.331
4T/2025 4.945 1.492 1.525 1.638 1.896 2.088 2.074 1.997 2.115 12.467 32.237
1T/2026 4.881 1.495 1.513 1.598 1.857 2.055 2.037 1.988 2.077 12.520 32.021

Q t d .  d e  B e n e f i c i á r i o s



R a t e i o  e n t r e  o s  P l a n o s 04
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E v o l u ç ã o  T r i m e s t r a l  ·  U N A F I S C O  S A Ú D E  ·  1 T / 2 0 2 4  →  1 T / 2 0 2 6  ( r e f .  ú l t i m o  m ê s  d o  t r i m e s t r e )

Participação de Beneficiários por Plano

S O F T  P a r t i c i p a t i v o  ·  1 T / 2 0 2 6

37,9% do total

+9,6 p.p. vs. 1T/2024 · novo líder

S O F T  ·  1 T / 2 0 2 6

29,1% do total

−7,6 p.p. vs. 1T/2024 · perdeu liderança

P R E M I U M  ·  1 T / 2 0 2 6

20,9% do total

+4,2 p.p. vs. 1T/2024 · maior crescimento

12,1%

Trimestre SOFT Part. SOFT UNIQUE PLATINUM PREMIUM II Total

1T/2024 28,3% 36,7% 2,6% 5,3% 25,4% 100,0%
2T/2024 28,7% 36,8% 2,8% 7,0% 25,1% 100,0%
3T/2024 29,5% 36,8% 2,6% 7,1% 24,9% 100,0%
4T/2024 30,8% 35,5% 2,6% 7,1% 24,0% 100,0%
1T/2025 32,9% 32,9% 2,6% 7,4% 24,1% 100,0%
2T/2025 34,8% 31,8% 2,9% 7,8% 22,7% 100,0%
3T/2025 36,6% 30,1% 2,8% 8,0% 22,5% 100,0%
4T/2025 37,7% 29,3% 2,9% 8,2% 21,9% 100,0%
1T/2026 37,9% 29,1% 2,6% 9,5% 20,9% 100,0%

P a r t i c i p a ç ã o  ( % )  ·  1 0 0 %  e m p i l h a d o



S O F T  ·  P e r f i l  E t á r i o 07

P l a n o  S O F T  ·  E v o l u ç ã o  T r i m e s t r a l  ·  1 T / 2 0 2 4  →  1 T / 2 0 2 6  ( r e f .  ú l t i m o  m ê s  d o  t r i m e s t r e )

SOFT · Beneficiários por Faixa Etária

V i d a s  S O F T  ·  1 T / 2 0 2 6

9.315 vidas

−2.182 vs. 1T/2024 · −18,98%

B e n e f i c i á r i o s  0 0 - 1 8  ·  1 T / 2 0 2 6

1.387 vidas

vs. 1T/2025: −208 vidas · −13,0%

B e n e f i c i á r i o s  1 9 - 5 8  ·  1 T / 2 0 2 6

3.623 vidas

vs. 1T/2025: −672 vidas · −15,6%

4.305 vidas

Trimestre 00-18 19-58 59+ Total 59+ / Total

1T/2024 1.790 4.798 4.909 11.497 42,7%
2T/2024 1.790 4.824 4.962 11.576 42,9%
3T/2024 1.762 4.751 4.989 11.502 43,4%
4T/2024 1.747 4.690 4.978 11.415 43,6%
1T/2025 1.595 4.295 4.725 10.615 44,5%
2T/2025 1.521 4.071 4.622 10.214 45,2%
3T/2025 1.461 3.845 4.447 9.753 45,6%
4T/2025 1.409 3.693 4.329 9.431 45,9%
1T/2026 1.387 3.623 4.305 9.315 46,2%

Copyright © WEDAN Consultoria e Gestão de Riscos · Todos os direitos reservados · Base: dados de beneficiários do plano SOFT fornecidos pelo cliente.

Q t d .  d e  B e n e f i c i á r i o s  ·  3  f a i x a s  a g r e g a d a s



S O F T  P a r t .  ·  P e r f i l  E t á r i o
08

P l a n o  S O F T  P a r t i c i p a t i v o  ·  E v o l u ç ã o  T r i m e s t r a l  ·  1 T / 2 0 2 4  →  1 T / 2 0 2 6  ( r e f .  ú l t i m o  m ê s  d o  t r i m e s t r e )

SOFT Participativo · Beneficiários por Faixa Etária

V i d a s  S O F T  P a r t .  ·  1 T / 2 0 2 6

12.149 vidas

+3.276 vs. 1T/2024 · +36,9%

B e n e f i c i á r i o s  0 0 - 1 8  ·  1 T / 2 0 2 6

2.164 vidas

vs. 1T/2025: +246 vidas · +12,8%

B e n e f i c i á r i o s  1 9 - 5 8  ·  1 T / 2 0 2 6

6.618 vidas

vs. 1T/2025: +773 vidas · +13,2%

3.367 vidas

Trimestre 00-18 19-58 59+ Total 59+ / Total

1T/2024 1.601 4.994 2.278 8.873 25,7%
2T/2024 1.642 5.089 2.340 9.071 25,8%
3T/2024 1.693 5.268 2.463 9.424 26,1%
4T/2024 1.739 5.365 2.545 9.649 26,4%
1T/2025 1.918 5.845 2.847 10.610 26,8%
2T/2025 2.025 6.161 3.025 11.211 27,0%
3T/2025 2.117 6.459 3.201 11.777 27,2%
4T/2025 2.173 6.634 3.314 12.121 27,3%
1T/2026 2.164 6.618 3.367 12.149 27,7%

Q t d .  d e  B e n e f i c i á r i o s  ·  3  f a i x a s  a g r e g a d a s



V id a s  P R E M I U M  ·  1 T / 2 0 2 6

6.692 vidas

−1.269 vs. 1T/2024 · −15,9%

B e n e f ic iá r io s  0 0 - 1 8  ·  1 T / 2 0 2 6

774 vidas

vs. 1T/2025: −163 vidas · −17,4%

B e n e f ic iá r io s  1 9 - 5 8  ·  1 T / 2 0 2 6

2.689 vidas

vs. 1T/2025: −589 vidas · −18,0%

B e n e f ic iá r io s  5 9 +  ·  1 T / 2 0 2 6

3.229 vidas

vs. 1T/2025: −330 vidas · −9,3%

P R E M I U M  ·  P e r f i l  E t á r i o 09

P l a n o  U N A F I S C O  S A Ú D E  P R E M I U M  ·  E v o l u ç ã o  T r i m e s t r a l  ·  1 T / 2 0 2 4  →  1 T / 2 0 2 6  ( r e f .  ú l t i m o  m ê s  d o  t r i m e s t r e )

PREMIUM · Beneficiários por Faixa Etária

Qtd.  de  Benef ic iár ios  ·  3  fa ixas  agregadas

Trimestre 00-18 19-58 59+ Total 59+ / Total

1T/2024 1.000 3.399 3.562 7.961 44,7%
2T/2024 989 3.365 3.582 7.936 45,1%
3T/2024 996 3.361 3.588 7.945 45,2%
4T/2024 982 3.358 3.588 7.928 45,3%
1T/2025 937 3.278 3.559 7.774 45,8%
2T/2025 905 3.207 3.555 7.667 46,4%
3T/2025 846 2.967 3.404 7.217 47,2%
4T/2025 806 2.769 3.257 6.832 47,7%

1T/2026 774 2.689 3.229 6.692 48,3%



V id a s  P LA T I N U M  ·  1 T / 2 0 2 6

3.031 vidas

+886 vs. 1T/2024 · +41,3%

B e n e f ic iá r io s  0 0 - 1 8  ·  1 T / 2 0 2 6

444 vidas

vs. 1T/2025: +66 vidas · +17,5%

B e n e f ic iá r io s  1 9 - 5 8  ·  1 T / 2 0 2 6

1.322 vidas

vs. 1T/2025: +257 vidas · +24,1%

B e n e f ic iá r io s  5 9 +  ·  1 T / 2 0 2 6

1.265 vidas

vs. 1T/2025: +308 vidas · +32,2%

P L A T I N U M  ·  P e r f i l  E t á r i o 10

P l a n o  U N A F I S C O  S A Ú D E  P L A T I N U M  ·  E v o l u ç ã o  T r i m e s t r a l  ·  1 T / 2 0 2 4  →  1 T / 2 0 2 6  ( r e f .  ú l t i m o  m ê s  d o  t r i m e s t r e )

PLATINUM · Beneficiários por Faixa Etária

Qtd.  de  Benef ic iár ios  ·  3  fa ixas  agregadas

Trimestre 00-18 19-58 59+ Total 59+ / Total

1T/2024 344 955 846 2.145 39,4%
2T/2024 357 984 872 2.213 39,4%
3T/2024 366 1.004 902 2.272 39,7%
4T/2024 364 1.018 915 2.297 39,8%
1T/2025 378 1.065 957 2.400 39,9%
2T/2025 394 1.091 984 2.469 39,9%
3T/2025 434 1.236 1.110 2.780 39,9%
4T/2025 442 1.297 1.217 2.956 41,2%

1T/2026 444 1.322 1.265 3.031 41,7%



V id a s  U N I Q U E  ·  1 T / 2 0 2 6

843 vidas

+16 vs. 1T/2024 · +1,9%

B e n e f ic iá r io s  0 0 - 1 8  ·  1 T / 2 0 2 6

112 vidas

vs. 1T/2025: −8 vidas · −6,7%

B e n e f ic iá r io s  1 9 - 5 8  ·  1 T / 2 0 2 6

377 vidas

vs. 1T/2025: +6 vidas · +1,6%

B e n e f ic iá r io s  5 9 +  ·  1 T / 2 0 2 6

354 vidas

vs. 1T/2025: +20 vidas · +6,0%

U N I Q U E  ·  P e r f i l  E t á r i o 11

P l a n o  U N A F I S C O  S A Ú D E  U N I Q U E  ·  E v o l u ç ã o  T r i m e s t r a l  ·  1 T / 2 0 2 4  →  1 T / 2 0 2 6  ( r e f .  ú l t i m o  m ê s  d o  t r i m e s t r e )

UNIQUE · Beneficiários por Faixa Etária

Qtd.  de  Benef ic iár ios  ·  3  fa ixas  agregadas

Trimestre 00-18 19-58 59+ Total 59+ / Total

1T/2024 127 374 326 827 39,4%
2T/2024 129 378 327 834 39,2%
3T/2024 125 381 334 840 39,8%
4T/2024 125 376 336 837 40,1%
1T/2025 120 371 334 825 40,5%
2T/2025 116 363 332 811 40,9%
3T/2025 116 372 342 830 41,2%
4T/2025 115 383 350 848 41,3%

1T/2026 112 377 354 843 42,0%



ANÁLISE DA COMPOSIÇÃO ETÁRIA DA CARTEIRA REL · IND- 07

DIRETORIA

L e i t u r a  e x e c u t i v a  ·  r e s u l t a d o  c o n s o l i d a d o

0 7  /  0 7  ·  R E S U L T A D O  A N U A L

A evolução da carteira por faixa etária demonstra estabilidade no quantitativo total de beneficiários ao longo do
período analisado, passando de 31.053 vidas no 1T/2024 para 32.021 vidas no 1T/2026, crescimento de 3,12%.

Entretanto, o principal destaque é a elevada concentração de beneficiários na faixa de 59 anos ou mais, que
atingiu 12.520 vidas no 1T/2026, representando aproximadamente 47% da carteira e registrando crescimento de
589 beneficiários (+4,94%) em relação ao 1T/2024.

As faixas intermediárias entre 19 e 58 anos permaneceram relativamente estáveis durante todo o período,
totalizando cerca de 15 mil beneficiários, enquanto a faixa de 0 a 18 anos apresentou leve aumento, alcançando
4.881 vidas.

Sob a ótica atuarial, o comportamento observado reforça o processo de envelhecimento da carteira, com
crescimento contínuo da população idosa e manutenção das demais faixas etárias, fator que tende a pressionar os
custos assistenciais futuros em razão da maior frequência de utilização e da maior severidade dos eventos médicos
observados nesse grupo etário. Dessa forma, o acompanhamento permanente da estrutura etária torna-se
fundamental para a adequada gestão do risco e para o planejamento econômico-financeiro dos planos.



ANÁLISE DA COMPOSIÇÃO ETÁRIA DA CARTEIRA REL · IND- 07

DIRETORIA

L e i t u r a  e x e c u t i v a  ·  r e s u l t a d o  c o n s o l i d a d o

0 7  /  0 7  ·  R E S U L T A D O  A N U A L

A análise da participação dos beneficiários por plano evidencia uma importante mudança na composição da
carteira entre o 1T/2024 e o 1T/2026. O principal destaque é o crescimento contínuo do plano Soft Participativo,
cuja participação aumentou de 28,3% para 37,9% da carteira, assumindo a liderança do portfólio com ganho de 9,6
pontos percentuais no período.

Em contrapartida, o plano Soft reduziu sua representatividade de 36,7% para 29,1%, perdendo 7,6 pontos
percentuais e deixando de ser o principal produto da carteira. Observa-se também redução relevante do Premium
II, que teve sua participação caindo de 25,4% para 20,9%, enquanto o Platinum apresentou a maior expansão
proporcional, passando de 5,3% para 9,5% da carteira.

Já o Unique manteve participação estável próxima de 2,6% ao longo de todo o período. Em conjunto, os dados
reforçam o movimento de migração interna já observado anteriormente, com concentração crescente de
beneficiários nos planos Soft Participativo e Platinum, alterando gradativamente a distribuição dos riscos e a
composição atuarial da carteira da Unafisco Saúde.
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U N A F I S C O  S A Ú D E  ·  I N D I C A D O R E S  T R I M E S T R A I S

Per Capita, Morbidade e Custo por Sinistrado
REL · IND- 02

DIRETORIA

L e i t u r a  e x e c u t i v a

Em 1T/26, a carteira corrige o pico de custo por sinistrado (R$ 3.009 no 4T/25) recuando para R$ 2.857, com morbidade ainda acima do nível de 2024 (54,3%) — pressão de custo permanece, mas desacelera após dois 
anos de alta consecutiva. 

F o n t e :  B a s e  U N A F I S C O  S A Ú D E  — i n d i c a d o r e s  t r i m e s t r a i s  c o n s o l i d a d o s 0 1  /  0 1

Indicador Definição Técnica

Per Capita
Representa a despesa assistencial média mensal por beneficiário da carteira, indicando o 
nível de consumo por beneficiário exposto no plano.

Morbidade
Representa o percentual de beneficiários que utilizaram o plano de saúde em 
determinado período, refletindo a frequência de utilização da carteira.

Custo por Sinistrado
Representa a despesa média dos beneficiários que utilizaram o plano, demonstrando a 
severidade econômica dos eventos assistenciais ocorridos.



U N A F I S C O  S A Ú D E  ·  I N D I C A D O R E S  T R I M E S T R A I S

Per Capita, Morbidade e Custo por Sinistrado
Evolução trimestral · 1T/2024 a 1T/2026

REL · IND- 02

DIRETORIA

P e r  C a p i t a  ·  1 T / 2 4  →  1 T / 2 6

R$ 1.380 → R$ 1.552 +12,5%

M o r b i d a d e  ·  1 T / 2 4  →  1 T / 2 6

53,60% → 54,31% +0,71 p.p.

C u s t o  p o r  s i n i s t r a d o  ·  1 T / 2 4  →  1 T / 2 6

R$ 2.574 → R$ 2.857 +11,0%

L e i t u r a  e x e c u t i v a

F o n t e :  B a s e  U N A F I S C O  S A Ú D E  — i n d i c a d o r e s  t r i m e s t r a i s  c o n s o l i d a d o s 0 1  /  0 1



UNAFISCO SAÚDE · PLANO SOFT

Per Capita, Morbidade e Custo por Sinistrado
Evolução trimestral · 1T/2024 a 1T/2026 · escalas iniciando em zero

REL · IND- 01

DIRETORIA

P e r  C a p i t a  ·  1 T / 2 4  →  1 T / 2 6

R$ 1.347 → R$ 1.531 +13,7%

M o r b i d a d e  ·  1 T / 2 4  →  1 T / 2 6

58,61% → 57,55% −1,06 p.p.

C u s t o  p o r  s i n i s t r a d o  ·  1 T / 2 4  →  1 T / 2 6

R$ 2.296 → R$ 2.660 +15,9%

L e i t u r a  e x e c u t i v a  ·  S O F T



U N A F I S C O  S A Ú D E  ·  P L A N O  S O F T  P A R T I C I P A T I V O

Per Capita, Morbidade e Custo por Sinistrado
Evolução trimestral · 1T/2024 a 1T/2026 · escalas iniciando em zero

REL · IND- 02

DIRETORIA

P e r  C a p i t a  ·  1 T / 2 4  →  1 T / 2 6

R$ 485 → R$ 620 +28,0%

M o r b i d a d e  ·  1 T / 2 4  →  1 T / 2 6

40,30% → 46,56% +6,26 p.p.

C u s t o  p o r  s i n i s t r a d o  ·  1 T / 2 4  →  1 T / 2 6

R$ 1.204 → R$ 1.331 +10,6%

L e i t u r a  e x e c u t i v a  ·  S O F T  P A R T I C I P A T I V O



U N A F I S C O  S A Ú D E  ·  P L A N O  P L A T I N U M

Per Capita, Morbidade e Custo por Sinistrado
Evolução trimestral · 1T/2024 a 1T/2026 · escalas iniciando em zero

REL · IND- 03

DIRETORIA

P e r  C a p i t a  ·  1 T / 2 4  →  1 T / 2 6

R$ 1.167 → R$ 1.518 +30,0%

M o r b i d a d e  ·  1 T / 2 4  →  1 T / 2 6

57,22% → 58,43% +1,21 p.p.

C u s t o  p o r  s i n i s t r a d o  ·  1 T / 2 4  →  1 T / 2 6

R$ 2.039 → R$ 2.591 +27,1%

L e i t u r a  e x e c u t i v a  ·  P L A T I N U M



U N A F I S CO  S AÚ D E ·  P L A NO  U NI Q UE

Per Capita, Morbidade e Custo por Sinistrado
Evolução trimestral · 1T/2024 a 1T/2026 · escalas iniciando em zero

REL · IND- 04

DIRETORIA

P e r  C a p i t a  ·  1 T / 2 4  →  1 T / 2 6

R$ 1.893 → R$ 1.169 −38,3%

M o r b i d a d e  ·  1 T / 2 4  →  1 T / 2 6

49,59% → 51,17% +1,58 p.p.

C u s t o  p o r  s i n i s t r a d o  ·  1 T / 2 4  →  1 T / 2 6

R$ 3.909 → R$ 2.292 −41,4%

L e i t u r a  e x e c u t i v a  ·  U N I Q U E



U N A F I S CO  S AÚ D E ·  P L A NO  P RE M IU M

Per Capita, Morbidade e Custo por Sinistrado
Evolução trimestral · 1T/2024 a 1T/2026 · escalas iniciando em zero

REL · IND- 05

DIRETORIA

P e r  C a p i t a  ·  1 T / 2 4  →  1 T / 2 6

R$ 2.412 → R$ 3.323 +37,8%

M o r b i d a d e  ·  1 T / 2 4  →  1 T / 2 6

61,00% → 64,46% +3,46 p.p.

C u s t o  p o r  s i n i s t r a d o  ·  1 T / 2 4  →  1 T / 2 6

R$ 3.952 → R$ 5.156 +30,5%

L e i t u r a  e x e c u t i v a  ·  P R E M I U M



U N A F I S CO  S AÚ D E ·  I N D IC A D OR E S R E S U M O C O MP A RA T I V O

Per Capita, Morbidade e Custo por Sinistrado
Evolução trimestral · 1T/2024 a 1T/2026 · escalas iniciando em zero

REL · IND- 05

DIRETORIA

L e i t u r a  e x e c u t i v a  ·  P R E M I U M
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ANÁLISE DOS INDICADORES ATUARIAIS REL · IND- 07

DIRETORIA

L e i t u r a  e x e c u t i v a  ·  r e s u l t a d o  c o n s o l i d a d o

A comparação dos indicadores assistenciais evidencia diferenças relevantes entre os produtos da carteira. O plano
Premium permanece como o produto de maior custo, apresentando no 1T/2026 per capita mensal de R$ 3.323,
morbidade de 64,46% e custo por sinistrado de R$ 5.156, refletindo uma população com elevada utilização e maior
severidade dos eventos assistenciais.

Em sentido oposto, o Soft Participativo mantém os menores indicadores da carteira, com per capita de R$ 620,
morbidade de 46,56% e custo por sinistrado de R$ 1.331, demonstrando um perfil de risco significativamente mais
favorável.

Os planos Soft e Platinum apresentaram redução da morbidade em relação ao final de 2025, acompanhada de relativa
estabilização dos custos, enquanto o Unique registrou a maior redução do custo por sinistrado no período, passando de
R$ 3.326 para R$ 2.292.

De forma geral, observa-se que o crescimento da participação do Soft Participativo na carteira tem contribuído para a
concentração de beneficiários em um produto de menor custo relativo, enquanto Premium e Platinum permanecem
como os planos com maior pressão assistencial e financeira, exigindo acompanhamento contínuo de seus indicadores de
utilização e severidade.
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U N A F I S C O  S A Ú D E  ·  R E S U L T A D O  A S S I S T E N C I A L  P O R  P L A N O

Receita, Despesa e Sinistralidade · Anos fiscais Abr→Mar
Comparativo Abr/23–Mar/24 · Abr/24–Mar/25 · Abr/25–Mar/26 · valores em R$ milhões

R e s u l t a d o  ·  A b r / 2 3  – M a r / 2 4

−R$ 26,8M
Sinistralidade 105,73% · Receita R$ 467,1M · Despesa R$ 493,9M 

R e s u l t a d o  ·  A b r / 2 4  – M a r / 2 5

−R$ 57,8M
Sinistralidade 110,89% · Receita R$ 530,5M · Despesa R$ 588,2M 

R e s u l t a d o  ·  A b r / 2 5  – M a r / 2 6

+R$ 53,2M
Sinistralidade 91,87% · Receita R$ 653,6M · Despesa R$ 600,5M 

Meta de Sinistralidade

90 %
Para Cobrir Despesas Administrativas / Provisões Técnicas / 
Técnicas / Fundo de Reserva

PLAN O  · PERÍO D O REC EITA D ESPESA RESULTAD O SIN ISTR.

PREMIUM

Abr/23 – Mar/24 205,0 210,6 −5,6 102,73%

Abr/24 – Mar/25 222,5 242,2 −19,7 108,83%

Abr/25 – Mar/26 255,5 235,7 + 19,7 92,27%

SOFT

Abr/23 – Mar/24 149,0 190,2 −41,3 127,71%

Abr/24 – Mar/25 172,9 220,3 −47,4 127,40%

Abr/25 – Mar/26 197,3 208,7 −11,5 105,83%

SOFT PARTICIPATIVO

Abr/23 – Mar/24 59,6 51,2 + 8,4 85,83%

Abr/24 – Mar/25 73,1 73,8 −0,7 100,96%

Abr/25 – Mar/26 116,5 89,5 + 27,0 76,83%

UNIQUE

Abr/23 – Mar/24 14,8 12,4 + 2,3 84,25%

Abr/24 – Mar/25 15,0 14,0 + 0,9 93,67%

Abr/25 – Mar/26 17,8 14,9 + 2,9 83,68%

PLATINUM

Abr/23 – Mar/24 38,8 29,5 + 9,3 75,91%

Abr/24 – Mar/25 47,0 37,9 + 9,0 80,75%

Abr/25 – Mar/26 66,6 51,6 + 15,0 77,45%

Sinistralidade por plano · %

L e i t u r a  e x e c u t i v a  ·  r e s u l t a d o  c o n s o l i d a d o

A operação vira do vermelho para o azul em 25/26: receita cresce +23% e despesa apenas +2% versus 24/25, gerando superávit consolidado de +R$ 53M. Platinum, Unique e Soft positivo; 
Soft permanece deficitário

Soft permanece deficitário
(105,8%) embora tenha recuado −21,9 pp ante 24/25, e Premium fica abaixo de 100% pela 1ª vez no triênio (92,3%). 
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ANÁLISE DA SINISTRALIDADE

L e i t u r a  e x e c u t i v a  ·  r e s u l t a d o  c o n s o l i d a d o

A análise do resultado assistencial demonstra uma mudança significativa no desempenho econômico-financeiro da
carteira entre os exercícios avaliados.

Após registrar déficits de R$ 26,8 milhões em Abr/23–Mar/24 e de R$ 57,8 milhões em Abr/24–Mar/25, a
operação apresentou superávit de R$ 53,2 milhões em Abr/25–Mar/26, resultado impulsionado pelo crescimento
de 23% da receita, enquanto as despesas aumentaram apenas 2% em relação ao exercício anterior.

Sob a ótica dos planos, o Premium apresentou a evolução mais relevante, reduzindo sua sinistralidade de 108,83%
para 92,27% e retornando ao equilíbrio operacional. O Soft, embora tenha reduzido sua sinistralidade de 127,40%
para 105,83%, permanece deficitário e continua sendo o principal ponto de atenção da carteira.

Já os planos Soft Participativo, Unique e Platinum mantiveram desempenho favorável, encerrando o período com
sinistralidades de 76,83%, 83,68% e 77,45%, respectivamente, todas abaixo da meta de 90%, contribuindo
positivamente para o resultado consolidado. Em síntese, os dados evidenciam uma melhora expressiva da
sustentabilidade financeira da carteira, sustentada pela migração de beneficiários para produtos mais equilibrados
e pela significativa redução da pressão assistencial observada nos principais planos.
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PROJEÇÕES ATUARIAIS

L e i t u r a  e x e c u t i v a  ·  r e s u l t a d o  c o n s o l i d a d o

As projeções atuariais para despesas foram elaboradas considerando o comportamento histórico da morbidade e
da severidade observadas nos planos ao longo dos períodos analisados, buscando refletir de forma consistente a
experiência real de utilização e os custos assistenciais da carteira.

Foram ainda incorporadas às projeções as características demográficas da população coberta, incluindo sua
evolução, envelhecimento e as movimentações entre planos, tais como migrações, adesões, cancelamentos e
alterações de categoria.

Dessa forma, as estimativas procuram representar não apenas o comportamento passado dos custos assistenciais,
mas também os impactos esperados das mudanças no perfil populacional sobre o equilíbrio técnico e financeiro
dos planos.

Para as receitas assistenciais foram estimadas considerando além das movimentações da população entre os
planos as mudanças de faixa etária.

Para o reajuste financeiro consideramos o IPCA projetado pelo Banco Central, boletim Focus em 05/06/2026, que
projeta o IPCA para 2026 em 5,11%.



RESULTADO DAS PROJEÇÕES ATUARIAIS

L e i t u r a  e x e c u t i v a  ·  r e s u l t a d o  c o n s o l i d a d o

Plano

Despesas 

Assistencial             

(Projetada)

Taxa de Adm 

Redes Indiretas

Despesa 

Operacional

Despesa 

Administrativa
Despesa Total

Premium 219.543.621,05R$           8.830.891,82R$        3.148.261,17R$    12.459.388,25R$        243.982.162,29R$             
Soft 169.022.758,28R$           20.006.626,92R$     2.018.927,24R$    6.659.128,20R$          197.707.440,63R$             
Soft Participativo 120.434.290,20R$           15.558.513,21R$     1.994.908,86R$    7.146.972,27R$          145.134.684,54R$             
Unique 17.062.807,68R$              2.136.263,75R$        181.962,82R$        540.820,17R$              19.921.854,42R$                
Platinum 81.246.616,50R$              8.438.521,95R$        587.858,55R$        1.738.554,78R$          92.011.551,78R$                
Total 607.310.093,70R$           54.970.817,65R$     7.931.918,64R$    28.544.863,67R$        698.757.693,66R$             

Os valores foram projetados considerando o período de reajustes, ou seja, agosto/26 a julho/27. 
- Para as receitas  considerou-se as migrações entre produtos e as mudanças de faixas.
- As despesas assistenciais forma projetadas considerando o perfil de morbidade e severidade para cada plano.
- Taxa de Adm de Rede Indireta mensurado mantendo-se a representatividade observada no período de abril/25 a março/2026.

Plano Despesa Total

Receita  

Assistencial             

(Projetada)

Reajuste 

Técnico

Reajuste 

Financeiro
Reajuste Final

Premium 243.982.162,29R$           240.797.794,16R$   1,32% 5,11% 6,50%
Soft 197.707.440,63R$           189.262.559,97R$   4,46% 5,11% 9,80%
Soft Participativo 145.134.684,54R$           147.484.977,43R$   0,00% 5,11% 5,11%
Unique 19.921.854,42R$              19.848.209,65R$     0,37% 5,11% 5,50%
Platinum 92.011.551,78R$              92.101.326,69R$     0,00% 5,11% 5,11%

6,89%
Reajuste da Carteira

Unafisco Saúde



CONCLUSÃO

L e i t u r a  e x e c u t i v a  ·  r e s u l t a d o  c o n s o l i d a d o

O resultado consolidado das projeções atuariais para o período de agosto/26 a julho/27, comparando as
receitas assistenciais projetadas com o conjunto de despesas estimadas de cada plano. Observa-se que a
despesa assistencial projetada para a carteira total alcança R$ 662,28 milhões, aos quais se somam R$ 7,93
milhões de despesas operacionais e R$ 28,54 milhões de despesas administrativas, resultando em uma despesa
total estimada de R$ 698,76 milhões.

Em contrapartida, a receita assistencial projetada é de R$ 689,49 milhões, evidenciando um desequilíbrio
técnico de aproximadamente R$ 9,26 milhões. Quando analisados individualmente, os planos Premium, Soft e
Unique apresentam insuficiência de receita para cobertura integral das despesas projetadas, demandando
reajustes técnicos de 1,32%, 4,46% e 0,37%, respectivamente. Já os planos Soft Participativo e Platinum
demonstram equilíbrio atuarial, não exigindo reajustes técnicos.

Considerando ainda a necessidade de recomposição financeira decorrente da inflação e demais fatores
econômicos, foi aplicado um reajuste financeiro de 5,11% a todos os planos, resultando em um reajuste final
consolidado de 6,89% para a carteira. Dessa forma, a projeção indica que o reajuste proposto é suficiente para
restabelecer o equilíbrio econômico-financeiro e atuarial dos planos no horizonte analisado.
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