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Finalidade

Os reajustes visam proporcionar um resultado financeiro positivo ao fim dos 12 meses

subsequentes ao mês de suas aplicações, ou seja, as contribuições reajustadas terão de

ser suficientes para cobrir as futuras despesas assistenciais.

Dados considerados no estudo

Período de abril/2025 a março/2026

Consideramos os dados de Contraprestações e Despesas Assistenciais enviados pela

Operadora através de Banco de dados, e as Coparticipações através das planilhas “Planilhas

CTS.xlsx” e “Resultado por plano - Período abril-2025 a março-2026-Critérios.xlsx”.
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Variáveis utilizadas nos cálculos

• Margem de Segurança e Estatística (MSE): 90% de confiança

• Inflação acumulada IPC FIPE Saúde: 6,57% (abril/2025 a março/2026)

• Inflação esperada Banco Central: 5,04% (boletim Focus de 22/maio/2026)
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ANÁLISE DE BENEFICIÁRIOS

Durante o período analisado, a carteira de beneficiários da operadora UNAFISCO SAÚDE registrou redução de 0,93% no número total de

beneficiários.
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Período SOFT PARTICIPATIVO SOFT PREMIUM II PLATINUM UNIQUE PREMIUM Total 
abr/2025 9.777 11.405 7.863 2.335 834 32.214
mai/2025 9.864 11.380 7.854 2.341 830 32.269
jun/2025 9.942 11.334 7.836 2.342 831 32.285
jul/2025 9.969 11.247 7.798 2.381 831 32.226

ago/2025 10.657 10.552 7.439 2.587 823 32.058
set/2025 11.123 10.161 7.268 2.703 828 32.083
out/2025 11.568 9.859 7.044 2.833 841 32.145
nov/2025 11.742 9.710 6.949 2.878 841 32.120
dez/2025 11.889 9.576 6.846 2.916 848 32.075
jan/2026 11.916 9.488 6.807 2.929 837 31.977
fev/2026 11.997 9.383 6.739 2.972 841 31.932

mar/2026 12.037 9.343 6.685 3.010 840 31.915
% em mar/26 37,7% 29,3% 20,9% 9,4% 2,6% 100,0%

Tabela 1 - Beneficiários
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ANÁLISE DE BENEFICIÁRIOS

Conforme informações extraídas da Sala de Situação da ANS, as operadoras designadas como Autogestão no Distrito Federal

possuíam em abril/2025, 248.959 beneficiários e em março/2026, período mais recente disponível, 250.213, um aumento de 0,50%.
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ANÁLISE DE BENEFICIÁRIOS
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Gráfico 3 - Pirâmide Etária  

Masculino Feminino

Faixa Etária
De 0 a 18 anos 2.158 17,93% 1.401 15,00% 786 11,76% 446 14,82% 108 12,86% 4.899 15,35%

De 19 a 23 anos 623 5,18% 365 3,91% 287 4,29% 177 5,88% 37 4,40% 1.489 4,67%

De 24 a 28 anos 658 5,47% 389 4,16% 265 3,96% 148 4,92% 45 5,36% 1.505 4,72%

De 29 a 33 anos 800 6,65% 382 4,09% 225 3,37% 137 4,55% 45 5,36% 1.589 4,98%

De 34 a 38 anos 967 8,03% 435 4,66% 278 4,16% 134 4,45% 44 5,24% 1.858 5,82%

De 39 a 43 anos 915 7,60% 585 6,26% 372 5,56% 136 4,52% 48 5,71% 2.056 6,44%

De 44 a 48 anos 906 7,53% 511 5,47% 380 5,68% 191 6,35% 37 4,40% 2.025 6,34%

De 49 a 53 anos 833 6,92% 503 5,38% 408 6,10% 195 6,48% 49 5,83% 1.988 6,23%

De 54 a 58 anos 850 7,06% 475 5,08% 479 7,17% 202 6,71% 72 8,57% 2.078 6,51%

Acima de 58 anos 3.327 27,64% 4.297 45,99% 3.205 47,94% 1.244 41,33% 355 42,26% 12.428 38,94%

Total 12.037 9.343 6.685 3.010 840 31.915

Total 
Tabela 2 - Beneficiários por Produto e Faixa Etária (mar/2026)

SOFT PARTICIPATIVO SOFT PREMIUM II PLATINUM UNIQUE
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ANÁLISE DE BENEFICIÁRIOS
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ANÁLISE DE BENEFICIÁRIOS

• No período de abril de 2025 a março de 2026, observou-se redução no número de beneficiários da UNAFISCO SAÚDE, passando de

32.214 para 31.915, variação corresponde a -0,93% em 12 meses.

• O gráfico de evolução demonstra relativa estabilidade ao longo da série histórica, com pequenas oscilações mensais.

• Apesar da Operadora ter cinco produtos, mais de 37% dessa massa se concentra no SOFT PARTICIPATIVO.

• Os gráficos de Pirâmide Etária, demonstram que, em todos, os produtos há maior concentração se dá na última faixa etária.

• Os produtos analisados possuem Segmentação assistencial: Ambulatorial + Hospitalar com Obstetrícia e/ou Ambulatorial + Hospitalar

com Obstetrícia + Odontologia.
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ANÁLISE FINANCEIRA

CONTRAPRESTAÇÕES

Na tabela 3 demonstramos as Contraprestações por Produtos, em que observamos 39,09% do total sendo do produto PREMIUM II.

Período SOFT PARTICIPATIVO SOFT PREMIUM II PLATINUM UNIQUE PREMIUM Total 
abr/2025 R$ 6.811.473,93 R$ 14.768.473,47 R$ 18.975.905,60 R$ 4.149.857,14 R$ 1.266.163,04 R$ 45.971.873,18
mai/2025 R$ 6.923.905,96 R$ 14.788.011,55 R$ 19.174.323,17 R$ 4.196.509,54 R$ 1.265.519,28 R$ 46.348.269,50
jun/2025 R$ 6.941.716,99 R$ 14.773.030,67 R$ 18.995.841,38 R$ 4.224.757,19 R$ 1.255.531,97 R$ 46.190.878,20
jul/2025 R$ 7.010.399,01 R$ 14.674.765,85 R$ 19.164.097,95 R$ 4.248.318,80 R$ 1.277.920,36 R$ 46.375.501,97

ago/2025 R$ 7.308.002,21 R$ 13.993.351,86 R$ 18.676.183,45 R$ 4.387.035,16 R$ 1.250.381,95 R$ 45.614.954,63
set/2025 R$ 11.029.608,91 R$ 18.985.894,05 R$ 23.543.417,74 R$ 5.845.792,64 R$ 1.632.623,92 R$ 61.037.337,26
out/2025 R$ 11.642.303,57 R$ 18.726.759,31 R$ 24.257.654,54 R$ 6.354.443,49 R$ 1.668.235,02 R$ 62.649.395,93
nov/2025 R$ 11.935.702,81 R$ 18.294.847,49 R$ 23.675.685,72 R$ 6.568.006,07 R$ 1.677.572,30 R$ 62.151.814,39
dez/2025 R$ 12.098.993,05 R$ 18.002.486,38 R$ 23.409.259,25 R$ 6.757.322,75 R$ 1.685.899,26 R$ 61.953.960,69
jan/2026 R$ 11.536.324,07 R$ 16.956.293,61 R$ 22.207.027,83 R$ 6.533.792,24 R$ 1.614.724,37 R$ 58.848.162,12
fev/2026 R$ 11.566.234,35 R$ 16.613.774,52 R$ 21.467.938,11 R$ 6.570.556,28 R$ 1.598.624,58 R$ 57.817.127,84

mar/2026 R$ 11.698.864,55 R$ 16.676.762,41 R$ 21.920.399,76 R$ 6.749.403,98 R$ 1.615.907,33 R$ 58.661.338,03
R$ 116.503.529,41 R$ 197.254.451,17 R$ 255.467.734,50 R$ 66.585.795,28 R$ 17.809.103,38 R$ 653.620.613,74

17,82% 30,18% 39,09% 10,19% 2,72% 100,00%

Tabela 3 - Contraprestações

Total 
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CONTRAPRESTAÇÕES

ANÁLISE FINANCEIRA

Na tabela 4, demonstramos a distribuição das Contraprestações por Produto e Faixa Etária. Destacamos que mais de 67% das Contraprestações

da Operadora são dos beneficiários da última faixa etária.

Faixa Etária SOFT PARTICIPATIVO SOFT PREMIUM II PLATINUM UNIQUE PREMIUM Total 
De 0 a 18 anos R$ 6.965.413,47 R$ 8.099.961,02 R$ 7.983.953,58 R$ 2.739.303,88 R$ 652.569,62 R$ 26.441.201,57

De 19 a 23 anos R$ 2.164.515,77 R$ 2.634.442,09 R$ 3.337.254,76 R$ 1.211.468,69 R$ 221.425,72 R$ 9.569.107,03
De 24 a 28 anos R$ 2.586.233,50 R$ 3.460.703,22 R$ 3.672.889,03 R$ 1.239.975,41 R$ 345.652,15 R$ 11.305.453,31
De 29 a 33 anos R$ 3.549.976,52 R$ 4.115.543,61 R$ 3.865.151,49 R$ 1.409.448,41 R$ 414.612,27 R$ 13.354.732,30
De 34 a 38 anos R$ 5.029.714,80 R$ 5.641.692,23 R$ 5.197.131,68 R$ 1.535.825,45 R$ 493.497,65 R$ 17.897.861,81
De 39 a 43 anos R$ 6.467.688,97 R$ 7.396.018,43 R$ 7.690.670,72 R$ 2.029.596,99 R$ 610.935,00 R$ 24.194.910,11
De 44 a 48 anos R$ 7.525.328,97 R$ 7.914.558,23 R$ 9.364.967,39 R$ 2.990.795,20 R$ 540.023,19 R$ 28.335.672,98
De 49 a 53 anos R$ 7.892.800,49 R$ 9.517.298,93 R$ 12.094.333,34 R$ 3.718.103,39 R$ 998.833,95 R$ 34.221.370,10
De 54 a 58 anos R$ 10.412.238,22 R$ 11.359.223,06 R$ 18.694.952,85 R$ 4.879.473,55 R$ 1.590.550,29 R$ 46.936.437,97

Acima de 58 anos R$ 63.909.618,70 R$ 137.115.010,42 R$ 183.566.429,59 R$ 44.831.804,31 R$ 11.941.003,54 R$ 441.363.866,56
Total R$ 116.503.529,41 R$ 197.254.451,24 R$ 255.467.734,43 R$ 66.585.795,28 R$ 17.809.103,38 R$ 0,00 R$ 653.620.613,74

Per Capita R$ 881,36 R$ 1.572,35 R$ 2.872,17 R$ 2.067,43 R$ 1.767,13 R$ 1.680,82

Tabela 4 - Contraprestações por Produto e Faixa Etária
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ANÁLISE FINANCEIRA

DEMAIS RECEITAS

Na Tabela 5, apresentamos as Demais Receitas, informadas pela Operadora.

Itens SOFT PARTICIPATIVO SOFT PREMIUM II PLATINUM UNIQUE PREMIUM Total 
Outras Receitas 

Operacionais R$ 140.948,73 R$ 215.482,77 R$ 280.463,13 R$ 80.459,73 R$ 20.236,25 R$ 737.590,62

Receita Financeira R$ 4.971.049,58 R$ 8.489.890,56 R$ 10.991.015,70 R$ 2.841.434,81 R$ 764.035,82 R$ 28.057.426,46

Total R$ 5.111.998,31 R$ 8.705.373,33 R$ 11.271.478,83 R$ 2.921.894,54 R$ 784.272,07 R$ 28.795.017,08

Tabela 5 - Demais Receitas
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ANÁLISE FINANCEIRA

TOTAL DE RECEITAS

Na Tabela 6 apresentamos o Total de Receitas, somando Contraprestações (tabela 3) e Demais Receitas (tabela 5).

O produto PREMIUM II é o produto com maior Receita na Unafisco Saúde.

SOFT PARTICIPATIVO SOFT PREMIUM II PLATINUM UNIQUE PREMIUM Total 

Total R$ 121.615.527,72 R$ 205.959.824,50 R$ 266.739.213,33 R$ 69.507.689,82 R$ 18.593.375,45 R$ 682.415.630,82

Tabela 6 - Total de Receitas
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ANÁLISE FINANCEIRA

DESPESAS ASSISTENCIAIS LÍQUIDAS

Na tabela 7, apresentamos as Despesas Assistenciais Líquidas.

Período SOFT PARTICIPATIVO SOFT PREMIUM II PLATINUM UNIQUE PREMIUM Total 
abr/2025 R$ 5.866.008,49 R$ 13.641.505,98 R$ 18.752.357,69 R$ 2.822.013,47 R$ 902.920,75 R$ 0,00 R$ 41.984.806,38
mai/2025 R$ 2.851.978,57 R$ 9.956.880,63 R$ 17.173.161,99 R$ 1.833.513,99 R$ 538.723,32 R$ 0,00 R$ 32.354.258,51
jun/2025 R$ 8.971.084,71 R$ 20.433.269,51 R$ 22.409.236,32 R$ 3.425.952,36 R$ 989.373,05 R$ 6.471,86 R$ 56.235.387,80
jul/2025 R$ 7.580.764,95 R$ 16.351.052,63 R$ 18.688.055,36 R$ 4.424.980,27 R$ 1.492.487,57 R$ 0,00 R$ 48.537.340,79

ago/2025 R$ 5.323.540,15 R$ 15.954.904,63 R$ 17.317.649,61 R$ 3.604.537,40 R$ 1.771.233,01 R$ 0,00 R$ 43.971.864,80
set/2025 R$ 6.409.658,44 R$ 17.915.261,35 R$ 17.622.836,60 R$ 4.639.116,65 R$ 1.178.845,15 R$ 0,00 R$ 47.765.718,20
out/2025 R$ 6.886.406,50 R$ 16.756.441,34 R$ 21.175.726,93 R$ 4.571.096,64 R$ 1.341.682,51 R$ 1.669,46 R$ 50.733.023,39
nov/2025 R$ 7.217.496,06 R$ 16.337.818,37 R$ 20.770.690,31 R$ 4.852.205,19 R$ 1.186.400,57 R$ 107,63 R$ 50.364.718,13
dez/2025 R$ 7.809.399,75 R$ 17.397.213,48 R$ 19.090.793,63 R$ 4.276.813,76 R$ 1.357.546,14 R$ 38.448,67 R$ 49.970.215,44
jan/2026 R$ 6.208.398,24 R$ 12.667.436,90 R$ 16.862.832,68 R$ 3.518.851,43 R$ 811.410,05 R$ 176.195,26 R$ 40.245.124,57
fev/2026 R$ 7.065.342,40 R$ 15.818.289,71 R$ 18.585.063,41 R$ 4.853.774,57 R$ 886.379,07 R$ 33.382,10 R$ 47.242.231,27

mar/2026 R$ 7.012.518,38 R$ 13.425.788,90 R$ 17.921.720,67 R$ 3.895.768,82 R$ 786.693,57 R$ 143,39 R$ 43.042.633,72
R$ 79.202.596,64 R$ 186.655.863,43 R$ 226.370.125,22 R$ 46.718.624,56 R$ 13.243.694,78 R$ 256.418,37 R$ 552.447.323,00

14,34% 33,79% 40,98% 8,46% 2,40% 0,05% 100,00%

Tabela 7 - Despesas Assistenciais Líquidas

Total 
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ANÁLISE FINANCEIRA

DESPESAS ASSISTENCIAIS LÍQUIDAS

Na tabela 8, demonstramos a distribuição das Despesas Assistenciais Líquidas por Produto e Faixa Etária. Destacamos que

mais de 67% das Despesas Assistenciais Líquidas da Operadora são dos beneficiários da última faixa etária.

As Despesas Assistenciais alocadas para o produto PREMIUM nas tabelas 7 e 8, foram EONA’s, Eventos Ocorridos e não Avisados,

as datas de ocorrências destes eventos são antigas, em meados de 2023, anteriormente à exclusão do produto.

Faixa Etária SOFT PARTICIPATIVO SOFT PREMIUM II PLATINUM UNIQUE PREMIUM Total
De 0 a 18 anos R$ 5.896.895,19 R$ 11.150.620,84 R$ 11.406.081,60 R$ 2.463.583,29 R$ 434.764,74 R$ 85,21 R$ 31.352.030,87

De 19 a 23 anos R$ 2.263.352,23 R$ 3.028.476,08 R$ 3.498.023,85 R$ 930.191,79 R$ 157.798,73 R$ 534,41 R$ 9.878.377,08
De 24 a 28 anos R$ 2.439.637,03 R$ 3.155.769,98 R$ 3.569.361,74 R$ 840.366,50 R$ 200.953,47 R$ 756,62 R$ 10.206.845,35
De 29 a 33 anos R$ 3.171.710,95 R$ 2.797.995,27 R$ 2.830.039,34 R$ 1.005.758,74 R$ 195.470,55 R$ 899,64 R$ 10.001.874,49
De 34 a 38 anos R$ 5.138.095,33 R$ 5.412.274,00 R$ 4.425.013,90 R$ 838.131,03 R$ 159.503,72 R$ 109,38 R$ 15.973.127,36
De 39 a 43 anos R$ 4.799.527,42 R$ 9.905.644,36 R$ 6.387.943,89 R$ 3.953.007,83 R$ 299.228,21 R$ 179,57 R$ 25.345.531,30
De 44 a 48 anos R$ 5.037.116,66 R$ 6.881.690,22 R$ 7.500.376,16 R$ 3.079.341,17 R$ 273.153,10 R$ 114.626,82 R$ 22.886.304,13
De 49 a 53 anos R$ 5.793.152,85 R$ 7.419.770,54 R$ 7.887.275,42 R$ 2.030.641,44 R$ 427.101,67 R$ 1.300,72 R$ 23.559.242,64
De 54 a 58 anos R$ 5.861.037,22 R$ 7.583.969,00 R$ 14.323.361,28 R$ 3.009.866,38 R$ 1.864.825,99 R$ 4.134,10 R$ 32.647.193,97

Acima de 58 anos R$ 38.802.071,75 R$ 129.319.653,15 R$ 164.542.648,03 R$ 28.567.736,38 R$ 9.230.894,60 R$ 133.791,90 R$ 370.596.795,82
Total R$ 79.202.596,64 R$ 186.655.863,43 R$ 226.370.125,22 R$ 46.718.624,56 R$ 13.243.694,78 R$ 256.418,37 R$ 552.447.323,00

Per Capita R$ 599,18 R$ 1.487,87 R$ 2.545,03 R$ 1.450,57 R$ 1.314,12 R$ 1.420,65

Tabela 8 - Despesas Assistenciais Líquidas por Produto e Faixa Etária
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ANÁLISE FINANCEIRA

DEMAIS DESPESAS

Já na tabela 9, demonstramos as Demais Despesas da Operadora.

Itens SOFT PARTICIPATIVO SOFT PREMIUM II PLATINUM UNIQUE PREMIUM Total 
% em relação às 
Contraprestaçõe

s
PPSC R$ 382.438,53 R$ 626.056,69 R$ 812.102,68 R$ 218.486,66 R$ 57.247,44 R$ 2.096.332,01 0,32%

Ações cíveis R$ 228.650,00 R$ 103.508,19 R$ 352.458,95 R$ 32.747,18 R$ 20.000,00 R$ 737.364,32 0,11%

BPO Análise de Contas 
Médicas R$ 714.242,87 R$ 665.489,48 R$ 469.731,91 R$ 173.744,95 R$ 54.047,64 R$ 2.077.256,85 0,32%

Regulação médica R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 1.073.610,56 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 1.073.610,56 0,16%

Outras Despesas 
Operacionais R$ 669.577,46 R$ 623.872,87 R$ 440.357,07 R$ 162.879,75 R$ 50.667,75 R$ 1.947.354,90 0,30%

Despesa Financeira R$ 165.796,69 R$ 154.479,60 R$ 109.038,53 R$ 40.331,29 R$ 12.546,04 R$ 482.192,15 0,07%

Auditoria médica e 
Odonto R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 1.230.049,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 1.230.049,00 0,19%

Folha e terceirizados R$ 4.314.644,88 R$ 4.020.132,20 R$ 6.487.899,95 R$ 1.049.569,83 R$ 326.494,48 R$ 16.198.741,34 2,48%

Call Center R$ 522.753,79 R$ 487.071,22 R$ 343.796,41 R$ 127.163,79 R$ 39.557,42 R$ 1.520.342,63 0,23%

Outras Despesas 
Administrativas R$ 2.309.573,60 R$ 2.151.924,78 R$ 4.397.642,90 R$ 561.821,16 R$ 174.768,27 R$ 9.595.730,70 1,47%

Taxa de Adm Redes 
Indiretas R$ 10.306.092,06 R$ 22.093.795,29 R$ 9.105.480,16 R$ 4.852.339,16 R$ 1.658.110,76 R$ 48.015.817,44 7,35%

Total R$ 19.613.769,87 R$ 30.926.330,33 R$ 24.822.168,12 R$ 7.219.083,78 R$ 2.393.439,80 R$ 84.974.791,90 13,00%

Tabela 9 - Demais Despesas 
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PROVISÕES

Houve ainda, no período analisado, necessidade de constituição de PEONA (Provisão de eventos ocorridos e não avisados) e PIC (Provisão de

insuficiência de contraprestações), esta última já ficou zerada nos últimos meses desta análise.

Temos que destacar que 16,06% das Contraprestações da Operadora foram para arcar com as Demais Despesas (tabela 9) e Provisões (tabela

10).

Observação: segundo a Operadora, os valores de PIC são devido à reversão da provisão, por este motivo aparecem como negativos

na tabela 10.

Itens SOFT PARTICIPATIVO SOFT PREMIUM II PLATINUM UNIQUE PREMIUM Total 
% em relação às 
Contraprestaçõe

s
PEONA R$ 275.647,61 R$ 508.020,84 R$ 306.135,41 R$ 87.077,58 R$ 55.776,61 R$ 144,14 R$ 1.232.802,19 0,19%

    PIC -R$ 3.278.220,02 -R$ 5.898.542,23 -R$ 7.618.449,86 -R$ 1.875.079,17 -R$ 520.804,13 R$ 0,00 -R$ 19.191.095,42 2,94%

Total -R$ 3.002.572,42 -R$ 5.390.521,39 -R$ 7.312.314,44 -R$ 1.788.001,60 -R$ 465.027,53 R$ 144,14 -R$ 17.958.293,23 3,12%

Tabela 10 - Provisões
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TOTAL DE DESPESAS

Na tabela 11, apresentamos o Total das Despesas (soma dos valores das tabelas 7, 9 e 10).

SOFT PARTICIPATIVO SOFT PREMIUM II PLATINUM UNIQUE PREMIUM Total 

Total R$ 95.813.794,09 R$ 212.191.672,37 R$ 243.879.978,89 R$ 52.149.706,74 R$ 15.172.107,06 R$ 256.562,51 R$ 619.463.821,67

Tabela 11 - Total de Despesas
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SINISTRALIDADE

De posse das informações anteriores (tabelas 3 e 7), calculamos a Sinistralidade de cada produto mês a mês. Observamos que os produtos

SOFT e PREMIUM II tiveram as maiores sinistralidades no período analisado, mas ainda abaixo de 100%.

Outro fato a se observar, é que sempre calculamos os reajustes da Unafisco com 4 meses de defasagem, pois de abril a agosto, os valores das

Contraprestações ainda haviam sido reajustados. Logo, informamos que a Sinistralidade de abril a agosto de 2025 a sinistralidade da

Operadora foi de 96,78% e de setembro/2025 a março/2026 foi de 77,84%.

Período SOFT PARTICIPATIVO SOFT PREMIUM II PLATINUM UNIQUE PREMIUM Total 
abr/2025 86,12% 92,37% 98,82% 68,00% 71,31% 91,33%
mai/2025 41,19% 67,33% 89,56% 43,69% 42,57% 69,81%
jun/2025 129,23% 138,31% 117,97% 81,09% 78,80% 121,75%
jul/2025 108,14% 111,42% 97,52% 104,16% 116,79% 104,66%

ago/2025 72,85% 114,02% 92,73% 82,16% 141,66% 96,40%
set/2025 58,11% 94,36% 74,85% 79,36% 72,21% 78,26%
out/2025 59,15% 89,48% 87,30% 71,94% 80,43% 80,98%
nov/2025 60,47% 89,30% 87,73% 73,88% 70,72% 81,03%
dez/2025 64,55% 96,64% 81,55% 63,29% 80,52% 80,66%
jan/2026 53,82% 74,71% 75,93% 53,86% 50,25% 68,39%
fev/2026 61,09% 95,21% 86,57% 73,87% 55,45% 81,71%

mar/2026 59,94% 80,51% 81,76% 57,72% 48,68% 73,37%
Total 67,98% 94,63% 88,61% 70,16% 74,36% 84,52%

Tabela 12 - Sinistralidade
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Observando a Sinistralidade por Faixa Etária, tabela 13, há índices superiores à 100% nas primeiras faixas etárias, entretanto,

conforme tabela 8 as Despesas Assistenciais Líquidas dos beneficiários da primeira faixa etária são apenas 5,72% do total de

Despesas Assistenciais Líquidas da Operadora.

Faixa Etária SOFT PARTICIPATIVO SOFT PREMIUM II PLATINUM UNIQUE PREMIUM Total 
De 0 a 18 anos 84,66% 137,66% 142,86% 89,93% 66,62% 118,57%

De 19 a 23 anos 104,57% 114,96% 104,82% 76,78% 71,26% 103,23%
De 24 a 28 anos 94,33% 91,19% 97,18% 67,77% 58,14% 90,28%
De 29 a 33 anos 89,34% 67,99% 73,22% 71,36% 47,15% 74,89%
De 34 a 38 anos 102,15% 95,93% 85,14% 54,57% 32,32% 89,25%
De 39 a 43 anos 74,21% 133,93% 83,06% 194,77% 48,98% 104,76%
De 44 a 48 anos 66,94% 86,95% 80,09% 102,96% 50,58% 80,77%
De 49 a 53 anos 73,40% 77,96% 65,21% 54,61% 42,76% 68,84%
De 54 a 58 anos 56,29% 66,76% 76,62% 61,68% 117,24% 69,56%

Acima de 58 anos 60,71% 94,31% 89,64% 63,72% 77,30% 83,97%
Total 67,98% 94,63% 88,61% 70,16% 74,36% 84,52%

Tabela 13 - Sinistralidade por Produto e Faixa Etária

SINISTRALIDADE
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Resumimos na Tabela 14 os valores de Contraprestações e Despesas Assistenciais Líquidas, e informamos que a Sinistralidade do período

de 84,52% ficou abaixo da Sinistralidade das Autogestões Nacionais, divulgada pelo Painel Econômico-Financeiro da Saúde Suplementar

que foi 91,66% no 4º trimestre de 2025.

Período Contraprestações
Despesas 

Assistenciais Líquidas
Sinistralidade

abr/2025 R$ 45.971.873,18 R$ 41.984.806,38 91,33%
mai/2025 R$ 46.348.269,50 R$ 32.354.258,51 69,81%
jun/2025 R$ 46.190.878,20 R$ 56.235.387,80 121,75%
jul/2025 R$ 46.375.501,97 R$ 48.537.340,79 104,66%

ago/2025 R$ 45.614.954,63 R$ 43.971.864,80 96,40%
set/2025 R$ 61.037.337,26 R$ 47.765.718,20 78,26%
out/2025 R$ 62.649.395,93 R$ 50.733.023,39 80,98%
nov/2025 R$ 62.151.814,39 R$ 50.364.718,13 81,03%
dez/2025 R$ 61.953.960,69 R$ 49.970.215,44 80,66%
jan/2026 R$ 58.848.162,12 R$ 40.245.124,57 68,39%
fev/2026 R$ 57.817.127,84 R$ 47.242.231,27 81,71%

mar/2026 R$ 58.661.338,03 R$ 43.042.633,72 73,37%
Total R$ 653.620.613,74 R$ 552.447.323,00 84,52%

Tabela 14 - Contraprestações X Despesas Assistenciais Líquidas
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Quando consideramos o Resultado Financeiro, Total de Despesas – Total de Receitas, verificamos que apenas o produto SOFT teve

resultado deficitário.

Observamos que, após acrescentarmos as Demais Despesas e Receitas, a Sinistralidade de 84,52% aumentou para 90,78%.

RESULTADO FINANCEIRO

SOFT PARTICIPATIVO SOFT PREMIUM II PLATINUM UNIQUE PREMIUM Total 
Total R$ 25.801.733,62 -R$ 6.231.847,87 R$ 22.859.234,44 R$ 17.357.983,08 R$ 3.421.268,39 -R$ 256.562,51 R$ 62.951.809,15

% 78,78% 103,03% 91,43% 75,03% 81,60% 90,78%

Tabela 15 - Resultado Financeiro
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O produto PREMIUM II manteve a maior representatividade financeira da carteira, concentrando aproximadamente 40% das contraprestações e 41% das despesas

assistenciais, refletindo sua importância na composição dos resultados da Operadora.

As despesas assistenciais permaneceram concentradas nos beneficiários das faixas etárias mais elevadas, que respondem por mais de 67% das receitas e despesas

assistenciais da carteira. Apesar de algumas faixas etárias apresentarem sinistralidade superior a 100%, seu impacto financeiro é reduzido devido à baixa representatividade

nas despesas totais. Além das despesas assistenciais, observou-se que 16,13% das contraprestações foram destinadas à cobertura de despesas administrativas e

provisões técnicas (PEONA e PIC). Quando esses componentes são incorporados à análise, o índice equivalente de sinistralidade passa de 84,52% para 90,78%,

evidenciando a relevância dessas despesas para o equilíbrio econômico-financeiro da Operadora.

Em termos de resultado financeiro por produto, apenas o produto SOFT apresentou déficit no período analisado. Os demais produtos registraram equilíbrio ou

superávit operacional, contribuindo para a melhora global dos resultados.

De forma geral, os resultados demonstram uma evolução positiva da carteira após a aplicação dos reajustes implementados em setembro de 2025, reforçando a necessidade

de manutenção do acompanhamento contínuo da sinistralidade, especialmente nos produtos com maior utilização e nas faixas etárias mais avançadas. Lembrando que foi

aprovado os seguintes percentuais de reajustes aplicados, na prática, após setembro de 2025:

SOFT SOFT 
PARTICIPATIVO PREMIUM II PLATINUM UNIQUE

33,38% 36,33% 29,17% 23,28% 24,54%
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Na Tabela 16, demonstramos as Despesas Corrigidas com a Inflação - IPC do período. Tais valores serão utilizados para os cálculos

finais. Período IPC Saúde - Fipe 
abr/25 a mar/26 6,57%
mai/25 a mar/26 5,44%
jun/25 a mar/26 4,31%
jul/25 a mar/26 3,30%

ago/25 a mar/26 2,58%
set/25 a mar/26 1,51%
out/25 a mar/26 0,70%
nov/25 a mar/26 0,33%
dez/25 a mar/26 0,70%
jan/26 a mar/26 0,68%
fev/26 a mar/26 0,48%

mar/2026 0,37%

Período SOFT PARTICIPATIVO SOFT PREMIUM II PLATINUM UNIQUE PREMIUM Total 
abr/2025 R$ 6.251.405,24 R$ 14.537.752,92 R$ 19.984.387,59 R$ 3.007.419,76 R$ 962.242,65 R$ 0,00 R$ 44.743.208,16
mai/2025 R$ 3.007.126,21 R$ 10.498.534,94 R$ 18.107.382,01 R$ 1.933.257,15 R$ 568.029,87 R$ 0,00 R$ 34.114.330,17
jun/2025 R$ 9.357.738,46 R$ 21.313.943,42 R$ 23.375.074,41 R$ 3.573.610,91 R$ 1.032.015,03 R$ 6.750,80 R$ 58.659.133,01
jul/2025 R$ 7.830.930,20 R$ 16.890.637,36 R$ 19.304.761,19 R$ 4.571.004,62 R$ 1.541.739,66 R$ 0,00 R$ 50.139.073,04

ago/2025 R$ 5.460.887,48 R$ 16.366.541,17 R$ 17.764.444,97 R$ 3.697.534,47 R$ 1.816.930,82 R$ 0,00 R$ 45.106.338,91
set/2025 R$ 6.506.444,28 R$ 18.185.781,80 R$ 17.888.941,43 R$ 4.709.167,31 R$ 1.196.645,71 R$ 0,00 R$ 48.486.980,54
out/2025 R$ 6.934.611,35 R$ 16.873.736,43 R$ 21.323.957,01 R$ 4.603.094,32 R$ 1.351.074,29 R$ 1.681,15 R$ 51.088.154,55
nov/2025 R$ 7.241.313,80 R$ 16.391.733,17 R$ 20.839.233,59 R$ 4.868.217,46 R$ 1.190.315,69 R$ 107,99 R$ 50.530.921,70
dez/2025 R$ 7.864.065,54 R$ 17.518.993,98 R$ 19.224.429,19 R$ 4.306.751,46 R$ 1.367.048,97 R$ 38.717,81 R$ 50.320.006,95
jan/2026 R$ 6.250.615,35 R$ 12.753.575,47 R$ 16.977.499,94 R$ 3.542.779,62 R$ 816.927,64 R$ 177.393,39 R$ 40.518.791,42
fev/2026 R$ 7.099.256,04 R$ 15.894.217,51 R$ 18.674.271,72 R$ 4.877.072,68 R$ 890.633,69 R$ 33.542,33 R$ 47.468.993,98

mar/2026 R$ 7.038.464,70 R$ 13.475.464,32 R$ 17.988.031,03 R$ 3.910.183,16 R$ 789.604,33 R$ 143,92 R$ 43.201.891,46
Total R$ 80.842.858,65 R$ 190.700.912,49 R$ 231.452.414,09 R$ 47.600.092,93 R$ 13.523.208,36 R$ 258.337,38 R$ 564.377.823,90

Tabela 16 - Despesas Assistenciais Líquidas corrigidas com Inflação

DESPESAS ASSISTENCIAIS LÍQUIDAS CORRIGIDAS COM INFLAÇÃO
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Acrescentamos às Despesas Assistenciais Líquidas corrigidas com Inflação a Margem de Segurança Estatística, resultando nos seguintes

valores:

SOFT PARTICIPATIVO SOFT PREMIUM II PLATINUM UNIQUE PREMIUM Total 

Total R$ 81.571.759,67 R$ 192.031.435,06 R$ 232.321.243,69 R$ 48.018.595,90 R$ 13.691.354,88 R$ 282.542,44 R$ 567.310.588,71

Tabela 17 - Despesas Assistenciais Líquidas corrigidas com Inflação + MSE
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Utilizando os índices de inflação para corrigir as despesas assistenciais, com acréscimo da margem de segurança e

carregamento, os resultados dos cálculos foram:

SOFT PARTICIPATIVO SOFT PREMIUM II PLATINUM UNIQUE Total 

67,98% 94,63% 88,61% 70,16% 74,36% 84,52%

SOFT PARTICIPATIVO SOFT PREMIUM II PLATINUM UNIQUE Total 

70,02% 97,35% 90,94% 72,12% 76,88% 86,80%

SOFT PARTICIPATIVO SOFT PREMIUM II PLATINUM UNIQUE Total 

78,78% 103,03% 91,43% 75,03% 81,60% 90,78%

SOFT PARTICIPATIVO SOFT PREMIUM II PLATINUM UNIQUE Total 

80,73% 105,64% 93,66% 76,90% 84,01% 92,95%

SOFT PARTICIPATIVO SOFT PREMIUM II PLATINUM UNIQUE Total 

5,04% 5,04% 5,04% 5,04% 5,04% 5,04%

SOFT PARTICIPATIVO SOFT PREMIUM II PLATINUM UNIQUE Total 

85,77% 110,68% 98,70% 81,94% 89,05% 97,99%

Tabela 18 - Resultados dos Cálculos

(A) Sinistralidade Atual (considerando apenas Contraprestações e Despesas Assistenciais Líquidas - tabela 12) 

(B) Sinistralidade Prevista (considerando Despesas Corrigidas com Inflação e Margem de segurança - tabela 17 / 
Contraprestações Atuais - tabela 3)

(C) Sinistralidade/Resultado Atual (considerando as Demais Receitas e Despesas - tabela 15) 

(D) Resultado Previsto (considerando Inflação e Margem de Segurança Estatística - tabela 17, com total de Receitas - tabela 6)

(E) Inflação Esperada Futura (IPCA)

(F) Resultado dos Cálculos (D + E)



www.ctsconsultoria.com.br

PROPOSTA DE REAJUSTE

8

3
0

Com os resultados apresentados na tabela 18 acima, sugerimos os Reajustes Propostos na tabela 19, destacando aqueles que

acreditamos ser o melhor para à Operadora, devido à baixa Sinistralidade ocorrida no período analisado:

Onde os campos estão negativos significa 

que a Sinistralidade e/ou Resultado estão 

abaixo de 100% não necessitando de 

reajustes, neste caso a recomendação 

atuarial é que seja adotado no mínimo a 

Inflação Futura.

Dentre os reajustes sugeridos destacamos 

o que é mais completo, pois contempla as 

Demais Despesas da Operadora.

SOFT PARTICIPATIVO SOFT PREMIUM II PLATINUM UNIQUE Total 

-32,02% -5,37% -11,39% -29,84% -25,64% -15,48%

SOFT PARTICIPATIVO SOFT PREMIUM II PLATINUM UNIQUE Total 

-29,98% -2,65% -9,06% -27,88% -23,12% -13,20%

SOFT PARTICIPATIVO SOFT PREMIUM II PLATINUM UNIQUE Total 

-19,27% 5,64% -6,34% -23,10% -15,99% -7,05%

SOFT PARTICIPATIVO SOFT PREMIUM II PLATINUM UNIQUE Total 

-14,23% 10,68% -1,30% -18,06% -10,95% -2,01%

SOFT PARTICIPATIVO SOFT PREMIUM II PLATINUM UNIQUE Total 

5,04% 5,04% 5,04% 5,04% 5,04%

Reajuste Calculado IV - Considerando o Resultado (F)

Reajuste Calculado V - Inflação Esperada Futura (IPCA)

Reajuste Calculado I - Considerando Sinistralidade  Atual (A)

Reajuste Calculado II - Considerando o Resultado, pois as Despesas Assistencais são atualizadas à valores presente (B) 

Reajuste Calculado III - Considerando o Resultado, pois as Despesas Assistencais são atualizadas à valores presente (D) 

Tabela 19 - Reajustes Calculados
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Outra alternativa de Reajuste seria o índice VCMH/IESS de 9,5%, encerrados em setembro de 2025,divulgado em abril de 2026, que é uma medida

da variação do custo médico-hospitalar por exposto incorrido pelas Operadoras de planos e seguros de saúde, calculado considerando-se o custo

médio por exposto em um período de 12 meses em relação às despesas médias dos doze meses imediatamente anteriores.



www.ctsconsultoria.com.br

VCMH UNAFISCO SAÚDE

8

3
2

Considerando os dados dos arquivos DIOPS, de Eventos Indenizáveis Médicos, e Beneficiários segundo Sala de Situação da ANS, calculamos o

VCMH da Unafisco Saúde:

Trimestres
Eventos Indenizáveis 

Médicos - pré pagamento
Beneficiários* VCMH 

1º Trim 2023 R$ 97.686.206,52 89.728
2º Trim 2023 R$ 99.034.816,50 90.584
3º Trim 2023 R$ 111.536.200,42 91.150
4º Trim 2023 R$ 112.606.985,38 92.306
1º Trim 2024 R$ 115.865.597,22 93.521
2º Trim 2024 R$ 123.846.162,43 94.786
3º Trim 2024 R$ 128.896.943,40 95.428
4º Trim 2024 R$ 138.762.959,02 96.311 15,39%
1º Trim 2025 R$ 140.932.427,50 96.522 16,37%
2º Trim 2025 R$ 128.789.215,60 96.883 11,83%
3º Trim 2025 R$ 138.641.148,11 96.512 10,70%
4º Trim 2025 R$ 149.493.683,28 96.311 8,19%
1º Trim 2026 R$ 129.300.953,86 95.033 2,14%

*soma do trimestre
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A análise de stress tem por objetivo avaliar a robustez financeira da Operadora diante de diferentes trajetórias de custo assistencial e de

comportamento da carteira, testando os limites de sustentabilidade dos reajustes propostos.

Com os Reajustes Propostos 5,64% para o produto SOFT, e 5,04% para os demais produtos, teríamos Contraprestação Prevista de

R$733.102.179,66, este valor iremos considerar para a Sinistralidade dos cenários abaixo:

➢ Despesas Previstas:

➢ Sinistralidade Previstas:

Obs.: para o cenário Otimista consideramos 9,5% no reajuste das Contraprestações, conforme VCMH/IESS.

Cenário — Crescimento da Despesa (VCMH) VCMH
Despesa

Projetada 
S1 — Stress Extremo Histórico 27,7% R$ 705.475.231,47

S2 — Pessimista 14,9% R$ 634.761.974,13

S3 — Moderado Adverso 12,7% R$ 622.608.133,02

Neutro R$ 567.310.588,71

O1 — Otimista R$ 567.310.588,71

VCMH IESS set/2021 = 27,7% - pico pandemia

Fonte do %

VCMH IESS dez/2022 = 14,9% - pós-pandemia

VCMH IESS set/2023 = 12,7% - dois dígitos em queda

Despesas mantida do Cenário Neutro

Cenário Sinistralidade

S1 — Stress Extremo Histórico 96,23%

S2 — Pessimista 86,59%

S3 — Moderado Adverso 84,93%

Neutro 77,38%

O1 — Otimista 74,35%
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Na tabela 20 apresentamos os dados dos Produtos SOFT e SOFT PARTICIPATIVO, já descritos no decorrer deste estudo.

Considerando o reajuste proposto pela consultoria atuarial, de 5,64% para o produto SOFT e 5,04% para o SOFT PARTICIPATIVO, observa-se que a

Contraprestação per capita projetada permanece significativamente mais elevada no produto SOFT. A diferença estimada entre as mensalidades

dos dois produtos atinge aproximadamente R$735,18 por beneficiário, correspondendo a uma diferença relativa de 79,41%.

Esse cenário caracteriza elevada atratividade econômica para migração dos beneficiários do produto SOFT para o SOFT PARTICIPATIVO,

especialmente em razão da expressiva diferença de preço observada após a aplicação dos reajustes.

Parâmetro SOFT SOFT PARTICIPATIVO Diferença % Diferença
Beneficiários 9.343 12.037 -2.694 -22,38%

Contraprestações total anual R$ 197.254.451,17 R$ 116.503.529,41 R$ 80.750.921,76 69,31%
Contraprestações  per R$ 1.572,35 R$ 881,36 R$ 690,99 78,40%

Despesa assistencial anual R$ 186.655.863,43 R$ 79.202.596,64 R$ 107.453.266,80 135,67%
Despesa per capita/mês R$ 1.487,87 R$ 599,18 R$ 888,69 148,32%

Sinistralidade (%) 94,63% 67,98% 26,64% 39,19%

Tabela 20 - DADOS BASE — SOFT e SOFT PARTICIPATIVO

Reajuste  (%)
Nova Contraprestações  

per capita SOFT

Nova Contraprestações  
per capita SOFT 
PARTICIPATIVO

Diferença Absoluta Diferença (%) Atratividade Migração

Reajuste Proposto pela CTS
5,64% para o SOFT e 5,04% 
para o SOFT PARTICIPATIVO

R$ 1.660,96 R$ 925,78 R$ 735,18 79,41% Alta ⚠️

Tabela 21 - Reajustes propostos SOFT e SOFT PARTICIPATIVO
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A análise de sensibilidade realizada para diferentes níveis de evasão do produto SOFT demonstra que a migração de beneficiários tende a produzir

impactos financeiros negativos para a operadora. Embora a transferência de beneficiários gere ganho de contraprestações na carteira do SOFT

PARTICIPATIVO, a perda de receita na carteira SOFT, associada ao aumento das despesas assistenciais decorrente da migração, resulta em redução

do resultado líquido consolidado.

Para ter um impacto neutro, a taxa de evasão deve ser aproximadamente de 8%.

No pior cenário, com redução de 30% dos Beneficiários o SOFT deixaria de arrecadar R$4.655.682,10, e o SOFT participativo aumentaria

suas Contraprestações em R$2.594.964,57, resultando em um impacto líquido nas Contraprestações de R$2.060.717,53, no entanto, este

valor representa apenas 0,32% do Total da Carteira (conforme, tabela 3).

Taxa de Evasão do 
Soft (%)

Vidas Evadidas
Contraprestações 

Perdidas SOFT
Contraprestações Ganhas 

SOFT PARTICIPATIVO
Impacto Líquido Receita Despesa Assistencial Impacto Líq. Result. (R$)

2,00% 187 -R$ 310.600,27 R$ 173.121,08 -R$ 137.479,19 R$ 166.185,29 -R$ 303.664,49
5,00% 467 -R$ 775.670,19 R$ 432.339,80 -R$ 343.330,39 R$ 415.018,88 -R$ 758.349,28

10,00% 934 -R$ 1.551.340,38 R$ 864.679,60 -R$ 686.660,78 R$ 830.037,77 -R$ 1.516.698,55
15,00% 1.401 -R$ 2.327.010,57 R$ 1.297.019,39 -R$ 1.029.991,17 R$ 1.245.056,65 -R$ 2.275.047,83
20,00% 1.869 -R$ 3.104.341,72 R$ 1.730.284,97 -R$ 1.374.056,75 R$ 1.660.964,23 -R$ 3.035.020,98
25,00% 2.336 -R$ 3.880.011,91 R$ 2.162.624,77 -R$ 1.717.387,14 R$ 2.075.983,12 -R$ 3.793.370,26
30,00% 2.803 -R$ 4.655.682,10 R$ 2.594.964,57 -R$ 2.060.717,53 R$ 2.491.002,00 -R$ 4.551.719,53

Tabela 22 - Stress de Evasão - Impacto em Contraprestações e Despesas Assistenciais
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Conforme dados disponibilizados pela ANS em Reajustes de Planos Coletivos, de fevereiro de 2026, as Operadoras classificadas como

Autogestões, de médio e grande porte, reajustaram seus contratos em 8,82% em 2025 e 8,21% em 2026 (mesmo considerando ciclo 2025).

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNzgzMDUzMGMtYWEzMi00NDg0LWEyMDMtYzllMDJjZTMwZGJkIiwidCI6IjlkYmE0ODBjLTRmYTctNDJmNC1iYmEzLTBmYjEzNzVmYmU1ZiJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNzgzMDUzMGMtYWEzMi00NDg0LWEyMDMtYzllMDJjZTMwZGJkIiwidCI6IjlkYmE0ODBjLTRmYTctNDJmNC1iYmEzLTBmYjEzNzVmYmU1ZiJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNzgzMDUzMGMtYWEzMi00NDg0LWEyMDMtYzllMDJjZTMwZGJkIiwidCI6IjlkYmE0ODBjLTRmYTctNDJmNC1iYmEzLTBmYjEzNzVmYmU1ZiJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNzgzMDUzMGMtYWEzMi00NDg0LWEyMDMtYzllMDJjZTMwZGJkIiwidCI6IjlkYmE0ODBjLTRmYTctNDJmNC1iYmEzLTBmYjEzNzVmYmU1ZiJ9
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Classificando pelo número de beneficiários, a GEAP é a Autogestão em 1ª colocação, e o reajuste média aplicado em 2025 foi de 7,1%. Nesta

classificação a UNAFISCO está na 12ª colocação com um reajuste médio de 32,3%.

Em média, o reajuste médio do ciclo 2025 nas 28 Operadoras de Autogestão de médio e grande porte, foi 9,5%.
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Destacando aquelas que são concorrentes diretas da Unafisco, inclusive a ANFIP e UNIMED NACIONAL que não são Autogestão temos:

Em média, o reajuste médio do ciclo 2025 nas 4 Operadoras acima, foi 11%.



Ana C. Belomo

Assistente de Cálculo

Informamos que o presente estudo de reajuste das mensalidades foi elaborado com base nas informações contábeis

fornecidas pela operadora, por meio de planilhas referentes ao período de abril de 2025 a março de 2026.

É importante destacar que, por se tratar de uma entidade de autogestão, a definição do percentual de reajuste é de

competência exclusiva da operadora, considerando seu apetite ao risco e os processos decisórios estabelecidos em seu

estatuto ou regulamento. Ressaltamos, contudo, que este estudo atuarial tem como principal objetivo oferecer subsídios

técnicos que contribuam para uma tomada de decisão mais embasada e estratégica.

Com base nas análises apresentadas neste documento, indicamos os percentuais ideais para recomposição das despesas

decorrentes da sinistralidade dos planos. Mesmo no caso dos produtos SOFT PARTICIPATIVO, PREMIUM II, PLATINUM e

UNIQUE que apresentaram baixa sinistralidade, recomendamos a aplicação, no mínimo, do índice de inflação previsto, a fim

de preservar o equilíbrio financeiro.

Por fim, é importante salientar que os resultados aqui apresentados são altamente sensíveis às informações

disponibilizadas, bem como às premissas e hipóteses adotadas para os cálculos. Alterações futuras nesses parâmetros,

incluindo variações no perfil do grupo de beneficiários, por meio de adesões ou exclusões, poderão impactar de forma

significativa os percentuais de reajuste estimados neste estudo.

Atenciosamente,

CTS Consultoria

Considerações Finais 

Elaborado por: 

Sandra Odeli

Atuária Responsável

MIBA 1209

www.ctsconsultoria.com.br



CTS - CONSULTORIA TECNICA ATUARIAL E SERVICOS LTDA

CNPJ: 02.617.375/0001-20

R. Emanuel Kant, 60, 7º andar, Capão Raso, Curitiba/PR

F. (41) 2106-0010

www.ctsconsultoria.com.br

company/cts-consultoria

ctsconsultoriatecnica
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